
株式会社 マスヤ

漁師あられ
大漁デラックス
（小箱・大箱）

漁師あられ
いか・えびしお・あおさのり えびしおせんべい みたらし花子

株式会社 伊勢萬トレーディング

イセ野カツオ
伊勢プリン

（なめらか・レトロ）

ミニおにぎりピケエイト おにぎりBOX

おかげさま
にごり梅

おかげさま
純米焼酎

株式会社 伊勢萬

光年シリーズ ハーフムーンシリーズ おかげさま
純米大吟醸

クラフトジン
伊勢神

ブレンデドウイスキー
神路

おにぎりせんべい おにぎりせんべい
銀しゃり

おにぎりせんべい
ハロウィンパック

新
パ
ッ
ケ
ー
ジ

新
パ
ッ
ケ
ー
ジ

新
パ
ッ
ケ
ー
ジ

おにぎりせんべい
ファミリーパック

おにぎりせんべい
銀しゃり ファミリーパック

株式会社 日乃本米菓製造

杵もち揚
しお味

杵もち揚
しょうゆ味

こがし餅 ※ カリッと塩おかき ※大鬼しみる
げんこつ

※味三彩 ※

※当分の間、通信販売限定とさせていただきます。

おにぎりせんべい
ひなまつりパック

2023.1

（旧社名：株式会社マスヤグループ本社）
〒519-0502　三重県伊勢市小俣町相合1306

IXホールディングス株式会社

理念経営実践レポート

2022-

2023
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SDGs 全17項目一覧

経 営 方 針

一番大切な人に届けたい“本物”をつくる。
 （“本物”づくりの心）

仕事を通して人生の幸福を追求する。
 （ひとづくりの心）

地域社会の豊かさづくりに貢献する。
 （地域に向ける思い）

経済の“自立”
 

意思の“自律”
 

“信　　　用”

「貢献と処遇の原則」の下で、
自分や家族を養えること。

「経営理念」の下で、自ら考え、
正しい行動ができること。

誠実で正しい行動を通して、
互いに信頼し合えること。

社 訓 “ 自 立 、自 律 、信 用 ”

経  営  理  念 社 是 “ 三 つ の 誠 実 ”

【その一】
 お客様、お取引先様から信頼される“誠実な企業”

【その二】
 地域社会から信頼される“誠実な企業”
【その三】
 従業員から信頼される“誠実な企業”

行  動  指  針

”

１. 良い製品とサービスはお客様への愛情から生まれる。
２. 法令・社会規範を学び、遵守する。
３. 嘘をつかない、真実の報告をする。
４.“笑顔”と“あいさつ”で明るい職場をつくる。
５.“現場主義”の徹底で風通しのよい職場をつくる。
６. 全ての取引先と公正・透明な取引を行う。
７. 知識・技術・経験の共有で強い組織をつくる。
８. 省エネ・廃棄物削減の知恵と工夫で環境を守る。

ごあいさつ

　平素は弊社グループの事業活動にご理解とご支援をいただき、ありがとうございます。

　さて、このたび私どもは、2023年１月１日をもって、グループ発足以来22年ぶりに持ち株会社の社名と
グループCI（コーポレート・アイデンティティ）の変更を行いました。新しい持ち株会社の社名は、「IXホールディン
グス株式会社」です。

　地元である三重県伊勢志摩地域を、新しい時代に向けて力強くトランスフォーム（変革、変身）させたいと
いう思いを、新社名に込めました。ロゴマークは、伊勢志摩の四市町（伊勢市、鳥羽市、志摩市、南伊勢町）の
地図を180度回転させた形が「鹿の頭部」に見えることから、伊勢志摩のトランスフォーメーションを意味する
にふさわしいと考えてアイコン化したものです。

　なお、㈱マスヤなど、主たる事業領域が全国・海外である企業群は引き続き「マスヤグループ」の呼称を
使用してまいります。

　弊社グループでは、これからも三つの経営理念（本物づくり、人づくり、地域貢献）に基づいて積極的な事業
展開を行ってまいります。引き続き、ご支援、ご協力を賜りますよう、よろしくお願いいたします。

2023年1月

IXホールディングス株式会社
（旧社名：株式会社マスヤグループ本社）

代表取締役社長　浜田 𠮷司

アイエックス

伊勢市

南伊勢町

志摩市

鳥羽市

I：伊勢志摩　X：トランスフォーメーション

IXホールディングス株式会社の
ウェブサイト

※事業領域が主にナショナル(国) ※事業領域が主にリージョナル(地域)

マスヤグループ

IXホールディングス㈱ グループの編成

●㈱マスヤ
●㈱日乃本米菓製造

●万寿家(天津)食品有限公司
●万寿家国際(香港)有限公司

●㈱伊勢萬
●㈱伊勢萬トレーディング
●㈱エムケイ・コーポレーション

●㈱志摩地中海村
●オランジェ㈱
●㈱伊勢志摩ツーリズム

IXグループ
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【ミッション】お客様と共に ココロオドル 最高の商品とサービスを。
【役員構成】代表取締役社長　村田 光晴　　　取締役　　　  小林 大介
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 取締役（社外）　木元 秀典　
【本社・焼酎工場】〒 519-0501　三重県伊勢市小俣町明野576-13
【内宮前酒造場】〒 516-0025　三重県伊勢市宇治中之切町77-2
【事業内容】おかげ横丁の内宮前酒造場で、清流五十鈴川の伏流水を用いた清酒『おかげさま』を醸造
し伊勢志摩地区限定で販売しています。ナショナルブランドの商品群としては焼酎『光年』や『ステラ』、
リキュール『ステラハーフムーン(柚子/梅しそ/ジンジャー)』、伊勢梅酒『ウメノミコト』、クラフトジン
『伊勢神』、ブレンデドウイスキー『神路』等、こだわりの酒類を製造し、全国へ販売しています。

株式会社 伊勢萬　酒類製造・販売

株式会社 伊勢萬トレーディング　物販・海外事業

【役員構成】代表取締役社長　中山 育之　　　取締役　溝口 武
【本　　社】〒 516-0024　三重県伊勢市宇治今在家町24
【神久倉庫】〒 516-0017　三重県伊勢市神久2丁目2-31 
【事業内容】伊勢おはらい町に本部のある店舗運営部で「まるごと果汁店」「伊勢プリンの鉄人」「おか
げ横丁・銭屋」を運営し、多気町の大規模商業施設VISONにも出店しています。伊勢志摩土産として
『漁師あられ』『みたらし花子』『イセ野カツオ』等も扱っています。また、グループの商社部門として
『おにぎりせんべい』『ハーフムーン』等グループ製品の海外輸出、地球にやさしい「THE EARTH CREW」
ブランドのエコ製品群の輸入、東南アジアで自社ブランドのFC展開を推進しています。

【ミッション】一番大切な人に贈りたい特別な一日をつくる。
【役員構成】代表取締役社長　久保 元気　　　取締役相談役　浜田 𠮷司
【本　　社】〒 516-0028　三重県伊勢市中村町355-1

【事業内容】ザ・オランジェガーデン五十鈴川はウエディングをはじめとして、お客様に「特別な一日」をお
過ごしいただくための複合施設です。＜オランジェグリーンガーデン＞＜オランジェ五十鈴川テラス＞
のふたつのハウスウエディング会場と、神前挙式が叶う＜賀寿殿＞、地域の方々にも気軽にご利用い
ただける＜オランジェカフェウッド＞の4つのエリアで成り立っています。「一番大切な人に贈りたい特
別な一日をつくる」その想いを胸に、心を込めてお手伝いいたします。

オランジェ 株式会社　ブライダル・フォト・パーティー・カフェ

【事業内容】伊勢志摩ツーリズムは、古来「伊勢志摩」が守り続けてきた価値＝「日本らしさ」を旅の形で提案し、世界中のできるだけ多くの旅人に、その
素晴らしさを知ってもらいたい、そして体験し、感じてもらいたいと願っています。伊勢志摩や三重を中心とした旅のコンシェルジュとして、お客様が特別
な旅時間を過ごすお手伝いを致します。

【役員構成】代表取締役社長　西田 宏治　　　取締役　浜田 𠮷司
【本　　社】〒 516-0014　三重県伊勢市楠部町510-86

株式会社 伊勢志摩ツーリズム　旅行業
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事業のご紹介

株式会社 マスヤ　米菓製造・販売

【ミッション】みんなが幸せになれる会社をつくりましょう。
【役員構成】代表取締役社長　浜田 𠮷司　　　専務取締役　　森 紀之 　　　執行役員　伊賀 直広
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　常務取締役　　山本 豊
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　常務取締役　　岩城 通
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　取締役（社外）　鳥越 敬
【本　　社】〒 519-0594　三重県伊勢市小俣町相合1306

【事業内容】ロングセラー商品『おにぎりせんべい』『ピケエイト』などの米菓製品を、東京、名古屋、大
阪、福岡の営業拠点を通して全国に販売しております。親から子、そして孫にも愛される商品を、お客
様の期待に応えられるよう作り続けていくことと、「お菓子の楽しさ」をどんどん発信しお客様に絶え
ずワクワクドキドキしていただけるような、他社に真似のできない新しい菓子ビジネスの確立に取り
組んでいます。

IXホールディングス株式会社
（旧社名：株式会社マスヤグループ本社）
【ミッション】マスヤグループとIXグループの総合的な企業価値と経営品質の向上を目指します。
【役員構成】代表取締役社長　浜田 𠮷司　　　執行役員　西田 宏治　　　執行役員　平林 勇二
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　執行役員　神山 大輔

【本　　社】〒 519-0502　三重県伊勢市小俣町相合1306

【事業内容】マスヤグループとIXグループの持株会社として、理念経営の実践を推進しています。

万寿家（天津）食品有限公司　商社

【役員構成】董事長　　徐 德徽　　　　董事兼総経理　胡 粤衡
　　　　　 副董事長　浜田 𠮷司　　　監事　　　　　小林 大介
【本　　社】300308　天津市空港経済区環河南路323号

株式会社 日乃本米菓製造　米菓製造・販売

【事業内容】１世帯あたりの米菓購入額が全国トップクラスの茨城県において、『杵もち揚』『味三彩』を
はじめとする「あられ・おかき」を製造し、㈱マスヤの営業網を通して全国に販売しており、特に関東地
区でご好評をいただいております。また本社工場脇には直売店を併設し、“ぬくもり”のある“懐かし
い”安らぎをお届けできる「あられ・おかき」をご提供しております。これからも「あられ・おかき」を通し
て、日本の伝統的な食文化の発展と向上に努めて参ります。

【ミッション】お客様の心に響く“おいしさ”と“なつかしさ”を提供し続けます。
【役員構成】代表取締役社長　紙野 康久　　　取締役　浜田 𠮷司
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　取締役　伊賀 直広
【本社・工場直売店】〒 311-0111　茨城県那珂市後台1487-8

【お知らせ】
株式会社マスヤは、令和4年12月23日に米菓業界最大手の亀田製菓株式会社（本社：新潟県）と資本業務提携契約を締結し、同社を引受先とする第三者割当
増資による出資（20％）をいただくこととなりました。なお、株式会社日乃本米菓製造は株式会社マスヤの100％子会社です。
この提携により、私どもは米菓の製造技術力、営業力、マーケティング力を強化し、さらなる企業価値の向上並びに米菓産業の発展に取り組んでまいります。
お客様はじめご関係の皆様の信頼を第一に誠心誠意努力する所存ですので、引き続きのご支援、ご鞭撻をお願い申し上げます。

【役員構成】董事長兼総経理　浜田 𠮷司　　　董事　小林 大介
【本　　社】Flat 1, 5/F, Cammer Commercial Building, 30-32 Cameron Road,Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

万寿家国際（香港）有限公司　商社

【事業内容】利用者様の立場に立った良心の介護を通じて、「ポピー」の愛称で地域の皆様に親しまれ
ている在宅介護支援企業です。介護保険制度では訪問介護・通所介護・居宅介護支援の3事業、保険外
で配食サービス（弁当宅配）事業を展開させていただいております。

【ミッション】地域の人たちが笑顔でイキイキと過ごせる社会を創ります。
【役員構成】代表取締役社長　平林 勇二　　　　取締役　浜田 𠮷司
【本　　社】〒 519-0506　三重県伊勢市小俣町湯田44

株式会社 エムケイ・コーポレーション　高齢者生活支援サービス

※2022年4月に事務所・デイサービスを移転しました。

【ミッション】おもてなしの心と笑顔があふれる「村」を作ります。
【役員構成】代表取締役社長　大西 晶　　　取締役　浜田 𠮷司
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  取締役　西田 宏治
【本　　社】〒 517-0403　三重県志摩市浜島町迫子2619-1

【事業内容】志摩半島の豊かな自然の中にたたずむ地中海の街並み。広い敷地内にはヴィラスタイルの
客室・レストラン・カフェ・ショップをはじめ、クルージング・フィッシング・クラフト工房があり、異国情緒
漂う雰囲気を満喫していただけます。2018年春に客室・レストラン・バンケット・温浴施設を増築し、ま
た、横山天空カフェテラスでは、とっておきの場所で楽しむカフェ、ミラドール志摩を運営しておりま
す。新たな顧客価値創造に取り組んでいます。

株式会社 志摩地中海村　レストラン・宿泊業

マスヤグループ・IX グループ “理念経営” 実践レポート 2022▶2023

グループ持株会社



おにぎりせんべい梅しそ
㈱マスヤ

おにぎりせんべい和風カレー
㈱マスヤ

おにぎりせんべいひなまつりパック
㈱マスヤ

おにぎりせんべいハロウィンパック
㈱マスヤ

おにぎりBOX
㈱マスヤ

生マスカルポーネのレアチーズプリン
㈱伊勢萬トレーディング

65

㈱エムケイ・コーポレーション1
移転に合わせて
ユニフォームも一新

開放的な大きな窓の
新デイサービス

電子日報の入力

包装新ライン

ピケエイト50周年、
おにぎりせんべい銀しゃり10周年

　2022年4月1日より、ポピー・デイサービスセンターとエムケイ・コーポレーションの事務所が
新しい建物に移転しました！新しいデイサービスセンターは約20名が活動するスペースと約10名が
活動する少人数スペースに分かれており、建物の横には利用者様にお花や野菜作りをしていた
だけるよう菜園も設置しました。隣接する新事務所も窓が多い開放的な空間となり、休憩室も訪問
介護のヘルパーらが立ち寄りやすい広 し々た場所になりました。これからも地域の皆様に笑顔でイキ
イキと過ごしていただける施設となるよう尽力していきます。

■ポピー・デイサービスセンターと
　事務所の引っ越し

マスヤグループ・IX グループ “理念経営” 実践レポート 2022▶2023

“本物”づくり
一番大切な人に届けたい “本物”をつくる。1 Corporate

philosophy

㈱マスヤ

　2022年、マスヤの「本物づくり」に新たなページが加えられました。長年中京地区や長崎地区で
根強いファンの方々にご愛顧いただいている欧風バターせんべい「ピケ８」が発売50周年を、ロング
セラー「おにぎりせんべい」のセカンドフレーバーとして全国にじわじわとファンを増やしている「おにぎり
せんべい・銀しゃり」が発売10周年を、それぞれ迎えたのです。
　私たちが考える「本物」の定義の一つに「多くのファンがいてくださる」がありますが、両製品とも
時に熱烈なファンの方から応援メッセージをいただくことがあり、作り手として本当に嬉しく光栄に感じて
います。これからも、長くご愛顧いただける「本物」の開発に努めてまいります。

■「ピケ８」が発売50周年、「おにぎりせんべい・銀しゃり」が
　発売10周年を迎えました！

バレット号

TOKOROプリンスプーン

志摩地中海村のライトアップと天体観測

ガーデンリビングのYôshoku キュイジーヌ

今年度の主な新商品
㈱日乃本米菓製造

　マスヤが導入している「i-Reporter（電子日報）」を、日乃本でも2022年5月から導入しました。まだ
部分的な運用ですが、従業員からは「計算が楽になった」「文字が見やすい」「データを従業員の誰もが
共有できる」など上々の評価を得ています。導入にあたっては、IXホールディングスのデジタル事業本部
のメンバーがマスヤにおける事例を参考に助言を行っています。このようなグループ横断的な活動は、
グループ経営の大きなメリットの一つと考えています。

IX ホールディングス㈱

■IT化に向けて
　i-Reporter（電子日報）の導入

㈱マスヤ

　2022年も、マスヤでは生産性向上に向けて様々な投資を行いました。
【新個包装製造ラインの導入】需要が伸びている「おにぎりせんべいファミリーパック」をはじめと
する個包装商品の生産量を増やすことと、より人手がかからない製造ラインの構築のため、新しい
設備を導入しました。従来のラインより時間当たり生産性で約15%の向上がありました。
【蒸気排熱回収装置の導入】せんべいの生産には、ボイラーで作る大量の蒸気が不可欠です。今まで
は使用後の蒸気は高温の排水として捨てられていましたが、そこから熱を回収してボイラーへ
循環的に再活用することで燃料とCO2排出量を削減しました。従来の方法と比較して燃料使用量を
約3.8%削減し、環境への負荷も低減できました。

■設備更新（包装新ライン、排熱回収）

　オランジェでは、ウェディングのみならずご家族や親しい方同士で団欒と寛ぎの時間を過ごしてい
ただけるよう「ガーデンリビング」をリニューアルしました。緑豊かな庭を眺めながらの少人数での
パーティや会食に使っていただくことができます。コロナ禍の影響が和らいだ2022年夏には、「シャ
ンパンブランチ」を開催。志摩市でこだわりのパンを手がけている「笑パン」さんとコラボした季節の
メニューを、陽光に映える緑を眺めながらシャンパングラスを片手にお楽しみいただきました。

■「ガーデンリビング」リニューアルオープン
オランジェ㈱

㈱志摩地中海村

　志摩地中海村では、夕食後お部屋へ戻られる前に村内を散策される宿泊のお客様のために、村内
ライトアップを開始しました。また、Estrella（エストレージャ＝スペイン語で「星」）タイムとして、ラ
イトアップ照明を一斉に落とし夜空を楽しんでいただくひとときも設けています。定期的に行ってい
る月の観測会では、澄んだ夜空に向け天体望遠鏡をのぞくとはっきり月のクレーターが見えると感
動のお声をいただいています。

■夜の村内散策に新たな魅力

㈱伊勢志摩ツーリズム

　2022年3月、志摩市英虞湾内に絶叫系のマリンアクティビティが登場しました。「海のジェットコー
スター」と呼ばれる、高速かつ機動性・旋回性に優れたリブボートによるアドベンチャークルーズで
す。船名は“Bullet”号。海面を飛ぶように疾走する弾丸（Bullet）の様子から名付けました。大自然
の中で水面や水しぶきを間近に感じながらスリルMAXのひと時が体験できます。コロナ禍で志摩地
域の観光も大きなダメージを受けましたが、この新しいアクティビティにより観光客の皆様に英虞湾
の新しい魅力をお届けします。

■リブボート「バレット号」就航

バレット

㈱伊勢萬トレーディング

　伊勢萬トレーディングでは「THE EARTH CREW」ブランドで生分解性原材料を使ったエコ
素材食器の普及を推進してきましたが、このたびなめらかプリンの生みの親として著名な所浩史
氏と共同でプリン専用のスプーン「TOKOROプリンスプーン」を開発し、2022年11月に岐阜市で
開催された第一回プリンアワードでプレスリリースしました。このスプーンはコーヒーを淹れた後の
豆を素材につくられており、耐久性があり何回も使えます。エコなものを使うだけでなく、捨てずに
さらに繰り返して使うことも今後の大切な取り組みと考えています。

■生分解性「TOKOROプリン
　スプーン」の開発

　伊勢萬の酒類製品が国内外のコンテストで三つの栄誉に輝きました。ウイスキー「神路」が
2022ISC（インターナショナル・スピリッツ・チャレンジ）で金賞を、清酒「おかげさま純米大吟醸」が
2022IWC（インターナショナル・ワイン・チャレンジ）で最高位のトロフィー賞を、そして清酒「おかげ
さま」が令和4年開催の全国新酒鑑評会金賞を、それぞれ獲得しました。伊勢萬の「本物づくり」
に向けたたゆまぬ努力が、国内外のお酒のプロたちから高く評価されています。

■国内外の酒類コンテストで“三冠”を獲得
㈱伊勢萬

　2022年9月、国の定める地理的表示（GI）基準に適合した製品を三重県酒造協同組合が認証する
「三重ヘリテイジ」に選ばれた『おかげさま純米吟醸“神の穂”』が、販売を開始しました。原料米には
三重県農業研究所で開発された酒造好適米「神の穂」を、酵母には三重県工業研究所で吟醸酒向け
に開発された酵母を使用しています。純米酒らしい米の旨味と吟醸酒らしい華やかな香り、すっきりと
した後味を兼ね備えた納得の仕上がりです。三重ヘリテイジの審査会でも高い評価をいただき、自信を
持ってお客様に提供できる商品になりました。

■三重ヘリテイジ
　「おかげさま純米吟醸 神の穂」を発売 ㈱伊勢萬

清酒「純米大吟醸」と船木杜氏

おかげさま純米吟醸 神の穂
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全チーム振返り

マネジメント職　優良企業への見学（㈱フジ技研 様）

広報研究会

参考図書
「ザ・ゴール」コミック版

マスヤTOC
リアルダイスゲーム研修

納得会で掲示された感謝のメッセージ
営業系の部署長より

㈱マスヤ

　マスヤでは全チームの代表が月1回 集まり、実績の振り返りと市場情報や取り組み状況
の共有、課題の明確化を行っています。会議で議論された内容は、部署長からメンバーに
伝えられ、全社の動きを理解したうえで個人目標の振り返りを行います。組織が大きくなる
と部署部署が部分最適で物事を判断しがちになりますが、それを防いで、従業員一人
ひとりが全体最適の視点で会社の置かれた状況や経緯を理解して行動するための取り
組みです。

■毎月の全チーム振返り

㈱マスヤ

　2022年9月、マスヤが、障がい者雇用優良企業として独立行政法人高齢・障害・求
職者雇用支援機構理事長表彰をいただきました。長年にわたって障がい者の法定雇用
率を上回り、「コミュニケーションを大切にしたサポート体制」や「本人の適性も考慮しな
がら新しい業務に挑戦する機会を作っている」取組みが認められました。また、障がい者
雇用機会拡大の一環として、南勢就労支援センター（指定就労継続支援事業所B型）のご
協力を得て、包装業務の一部を委託しています。約半年の準備期間を経て、2022年5月
から1名の支援者と7名の障がい者に週3～5回会社へ来てもらい、袋詰めされた半製
品を紙箱に詰め封をする作業を委託しています。作業効率を考慮し、パッケージも「糊付
け部分を1カ所に減らす」「賞味期限印字のスペースを大きくする」など工夫しました。様々
な部署のメンバーが協力して障がい者雇用機会の拡大に貢献しようとしています。

■障がい者雇用優良企業としての
　表彰と雇用機会拡大に向けて　

マスヤグループ・IX グループ “理念経営” 実践レポート 2022▶2023

ひとづくり
仕事を通した人生の幸福を目指して2 Corporate

philosophy

理事長表彰 表彰状

おにぎりBOX　広い印字スペース

㈱マスヤ

　TOC理論※のバイブル「ザ・ゴール」のコミック版をテキストとして用いて、業務プロセス
の改善に取り組む研修（全10回）を行っています。机上で理論を学ぶのではなく、チームを
組んで「うちのボトルネックはどこなのか」と実地検分しながら「ボトルネックを解消し、
スループットを最大化するには何が必要か」を考える構成になっています。2021年に第1期
を行ってから、これまでに第4期まで実施しました。勉強会に参加している同僚に刺激
を受けて自ら参加を希望するメンバーも出てくるなど、有意義な学びの場となっています。
※TOC（Theory of Constraints）理論：イスラエルの物理学者エリヤフ・ゴールドラットが開発した
マネジメント理論。自然科学で幅広く活用される「原因と結果（因果関係）」というコンセプトを組織の
問題に適用し、自然科学と同じレベルの再現性ある科学を社会科学の領域に取り入れたことが
大きな特徴とされます。

■「ザ・ゴール」勉強会　

㈱マスヤ

　2022年2月に発生した新潟県の同業大手メーカーの工場火災と操業停止は、米菓
市場を深刻な品薄状態にしました。お客様に米菓を安定供給するため、マスヤでも臨時の
増産体制を組みましたが、想定外の事態に必要な人員の確保ができず、社内の間接部門
と営業部門から製造部門に大勢が応援に入ることで増産にあたりました。そのおかげで、
大きな需要の波に出来る限りの対応をすることができました。これまで部門間の相互理解
の重要性を感じていましたが、今回の総動員体制で全社が一丸となり相互理解を深める
ことができました。

■全社一丸の臨時増産体制と、
　部門間の相互理解の深まり

　マスヤグループとIXグループは2008年に定めたグループ経営理念に基づいて
「理念経営」を進めています。理念の読み合わせをする機会を増やし、またコロナ禍で
不足してしまったグループ各社の従業員交流の場をつくりたいとの思いから、2022年
5月から『グループ交流朝礼』を実施することにしました。月に一度、午前中の30分間、
全グループの有志従業員がオンラインでつながって、理念経営についての講話（動画）を
視聴して意見を述べあったり、グループとして大切にしたい価値観をまとめた「理念
トーク集」の読み合わせを行ったりしています。グループ内の他の会社のメンバーと
意見交換をすることで、新たな考え方や想いに気づくことができています。

■「グループ交流朝礼」の実施 全 体

全 社

　グループならびに事業会社の今後の経営を担える人財をグループ一丸となって育成
していく「マネジメント職制度」がスタートしました。2021年11月にグループ内で公募を
行い、役員による面接・選抜を経て、12月に30代の4人のマネジメント職メンバーが決定
しました。OFF‐JTの活動プログラムとして持ち株会社と各社で行う報連相会議
（月例会）への参加やオンライン動画サービス「グロービス学び放題」を利用した
座学による経営知識の習得、そしてグループ横断的に行われるプロジェクトへ参画
しプロジェクトマネジメントの経験を積んでいます。通常業務と並行しての活動だけ
にメンバーへの負荷が過大にならないよう、所属部署の幹部の協力を得て進めてい
ます。

■経営を担える人財を育成する
　「マネジメント職制度」開始

全 社

　グループ全社の広報水準の向上を目指し、各社から広報責任者が集まる月１回の
研究会を行いました。グループ各社におけるマスメディアやWEBメディアでの情報
発信状況、また自社ホームページなどのオウンドメディアやSNSなどのソーシャル
メディアの状況分析を行い、現状把握を行いました。外部講師を招いて「マーケティ
ングPRとは」「社会貢献と広報PR」などをテーマに社内セミナーの開催も行いまし
た。一部の研究会メンバーは、PRプランナー資格にも合格し、今後、更に活動を広げ
ていく予定です。

■広報研究会の開催

ポピーデイサービスセンターの若手社員と先輩

　エムケイ・コーポレーションでは、地元の高校である三重県立明野高等学校の福祉科
から定期的に介護職の新卒採用を行っています。応募前の見学で施設の特徴や方針に
ついて丁寧に説明し、これから長く働くことになるかもしれない職場について理解を
深めてもらっています。現在3名の卒業生がエムケイに在籍して活躍しており、介護
業務以外にも介護保険の請求業務やInstagramの配信など責任ある業務を担って
います。色々な仕事に挑戦することで、それぞれが持つ可能性を広げていってほしいと
願っています。

■地元の福祉科高校から
　介護職の新卒採用 ㈱エムケイ・コーポレーション

　志摩地中海村で働く皆にとって、良い仲間に恵まれ、働きがいのある場所となる
ための施策の一つとして、2022年4月から新たな人事評価制度を取り入れました。
この人事評価制度つくりを軸として、次世代リーダー育成のための勉強会を重ねて
きました。マルチタスクを積極的に進め、複数の業務を担える人材や、新規事業にも
挑戦できるような人材の育成も、組織にとって重要な課題として注力しています。

■新たな人事評価制度の構築と導入
㈱志摩地中海村

マネジメント職　新卒採用プロジェクト

グループ交流朝礼

人事評価制度構築のための勉強会
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地 域 貢 献
地域社会の豊かさづくりのお手伝い3 Corporate

philosophy

産業観光ツアーの受入れ

オンライン酒蔵ツアー

おかげさまマルシェ

JAZZ＆PASTA取材を受ける様子

みえ～る 感謝状

　『豊かな食を未来に残したい』『森や海の環境を守りたい』という思いを共有する地域
の農水産業、食品産業の関係者が集まってスタートした「おかげさまダイニング」プロ
ジェクト。2022年8月7日、オランジェ「グリーンガーデン」を舞台に第一回「おかげさま
マルシェ」を開催しました。「伊勢創作ビストロ ミルポワ」の岡田新太朗シェフを中心に、地元の
名店の逸品、地域生産者の直売コーナーなど、環境と体にやさしい食と、ワークショップでの
体験などを楽しんでいただけるイベントとなりました。関係者による交流会も並行して開催
され、業種を超えた情報交換を行いました。今後も、SDGsへの貢献と啓発、地域の活性
化を目指します。

■「おかげさまマルシェ」を
　開催

オランジェ㈱

㈱伊勢萬

　日乃本米菓製造では、那珂市が主催する「学生取材型インターンシップ」の受入れを
行いました。茨城県内外の大学生が記者として那珂市内の企業を取材し、そこで働く人や
那珂市の魅力を紹介する冊子やWeb記事を作成する企画です。1日かけて会社説明、
社長・社員インタビューが行われました。学生の皆さんから働くことの意義や目的について
質問をいただき、経営理念の一つである“仕事を通して人生の幸福を追求する”について
共に考える良い機会となりました。

■学生取材型インターンシップ
㈱日乃本米菓製造

　伊勢萬で、コロナ禍において直接酒蔵にお越しいただく事ができないお客様に、酒造り
の現場や製造工程を見学いただき、お酒を飲みながら杜氏と話をして酒造りへのこだわり
や舞台裏を知ってもらう「オンライン酒蔵ツアー＆飲み会」を開催しました。「伊勢萬
ファンを増やそう」という社内意見からスタートした企画でしたが、参加いただいたお客様
からの満足度も大変高く、「杜氏とオンラインで直接話ができて良い体験になった」
と言っていただけました。今後も伊勢萬のファンづくりの一環として開催を続けていき
ます。

■オンライン酒蔵ツアー
㈱伊勢萬

　コロナ禍後のインバウンド観光復活の中で期待されるのは、産業観光ツアーの増加
です。三重県でも一見知事の旗振りで2022年4月に三重県産業観光推進協議会が設立
され、工場や企業の見学をテーマにしたツアーの呼び込みの準備をしています。マスヤ
グループとIXグループでは、主にアジアの企業関係者から関心の高い理念経営やカイ
ゼン活動の分野においてグループ各社で見学者を受け入れていきたいと考えています。

■産業観光への取り組み
㈱伊勢志摩ツーリズム

IXホールディングス㈱

主役はあくまで農家の方々

天空のピアノ

　2022年10月12日から11月8日の期間、志摩市にある横山展望台の天空カフェテラス
「ミラドール志摩※」に、ストリートピアノを設置しました。設置期間中の10月14日には、
地元ゆかりのアーティストによるお披露目演奏会も行われました。さわやかな秋空の
下、美しいリアス海岸とピアノのコラボレーションを多くの方々にお楽しみいただくことが
できました。
※「ミラドール志摩」は、環境省からの委託により㈱志摩地中海村が運営を行っています。

■ミラドール志摩に
　「天空のピアノ」設置　 ㈱志摩地中海村

　伊勢萬トレーディングでは地元の社会人サッカーチーム（三重県社会人1部リーグ）の「伊勢
YAMATO倶楽部」をユニホームスポンサーとして10年以上に渡り応援しています。2022年より、
ユニホームロゴを「THE EARTH CREW」に一新しました。同チームは、11月に三重県で開催
された全国大会にも出場し、全国の強豪チームを相手に素晴らしいプレーを見せてくれました。

■地元サッカーチーム
　「伊勢YAMATO倶楽部」を応援！ ㈱伊勢萬トレーディング

　志摩地中海村と志摩市は、2020年4月に、大規模災害時の避難受入れ協定を結びまし
た。大地震など大きな災害が発生したときに、要請に応じて、地中海村の施設を地域の皆様の
避難場所としてご利用いただきます。2021年11月には、地元自治会（浜島町大崎自治会）の
皆様による現地確認の機会を設けました。当日は、志摩市の防災技術指導員も参加され、地域
住民と企業・行政がいざという時に備え、課題と対応策を検討する機会になりました。

■地元自治会と共に、
　安心安全な地域づくり ㈱志摩地中海村

　オランジェが運営するCAFE woodで、毎月「JAZZ&PASTA」を開催しています。地元
ミュージシャンによるJAZZの生演奏と、カフェおすすめのパスタやワインを召し上がって
いただけるイベントです。伊勢には気軽にJAZZのライブを楽しめる場所がなく、地元の音楽
ファンのお客様に大変ご好評をいただいております。

■「JAZZ＆PASTA」が
　地元の音楽ファンに好評！ オランジェ㈱

　マスヤでは「食べられる食品ロスをゼロにしよう！」の掛け声の下、食品ロスの削減に取り
組んでいます。出庫期限を過ぎた製品は社内販売や地域の福祉施設への寄付などに充てて
きましたが、タイミングが合わなかった場合には廃棄せざるを得ませんでした。こうした問
題の解決に向け、三重県が主宰する食品提供システムポータル事業「みえ～る」への参加協力
を始めました。2021年9月から本格的にスタートし、2022年9月までに47件のご応募をいた
だき、主に県内の子ども食堂やフードパントリーに製品を提供し活用していただきました。
「食を通じてお客様との繋がりが出来き、笑顔と感謝の温かい言葉をいただきました」との
報告もいただき、三重県から感謝状をいただきました。このような取り組みを通して、今年度
の食べられる食品ロスは「ゼロ」を達成することができました！

■三重県食品提供システムポータル
　「みえ～る」への参加協力 ㈱マスヤ

　2011年に志摩市商工会から依頼を受けて開発したきんこ焼酎「志州隼人」が、2022年
12月10年目の新酒発表会を迎えました。町おこし商品は発売当初だけで長く続かない商品
も多い中、この「志州隼人」は原料となるきんこ芋の味質によって年ごとに風味が違うという
商品性も評判を呼び10年あまりにわたって多くの方々にご愛飲いただいています。これも
ひとえに地元農家や関係者の皆様が「志州隼人を飲みたかったら志摩へおいない（来て
ください）！」をテーマに一丸となってご支援いただいているおかげです。「継続は力なり」の
言葉の重みを感じる地域貢献です。

■きんこ焼酎「志州隼人」
　10年目の新酒発表会 ㈱伊勢萬トレーディング

㈱伊勢萬



株式会社 マスヤ

漁師あられ
大漁デラックス
（小箱・大箱）

漁師あられ
いか・えびしお・あおさのり えびしおせんべい みたらし花子

株式会社 伊勢萬トレーディング

イセ野カツオ
伊勢プリン

（なめらか・レトロ）

ミニおにぎりピケエイト おにぎりBOX

おかげさま
にごり梅

おかげさま
純米焼酎

株式会社 伊勢萬

光年シリーズ ハーフムーンシリーズ おかげさま
純米大吟醸

クラフトジン
伊勢神

ブレンデドウイスキー
神路

おにぎりせんべい おにぎりせんべい
銀しゃり

おにぎりせんべい
ハロウィンパック

新
パ
ッ
ケ
ー
ジ

新
パ
ッ
ケ
ー
ジ

新
パ
ッ
ケ
ー
ジ

おにぎりせんべい
ファミリーパック

おにぎりせんべい
銀しゃり ファミリーパック

株式会社 日乃本米菓製造

杵もち揚
しお味

杵もち揚
しょうゆ味

こがし餅 ※ カリッと塩おかき ※大鬼しみる
げんこつ

※味三彩 ※

※当分の間、通信販売限定とさせていただきます。

おにぎりせんべい
ひなまつりパック
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